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"GIVE FIRST"

Az egyik startup rendezvenyen odajott hozzam egy
szines - mintas inges roppant kedves resztvevé.
Korabbrol nem ismertuk egymast, de a kezemben
tartott magazinbol ¢ tudta, hogy mi készitjuk azt.
Elénnyel indult ugyan a beszelgetesnél, viszont abbol,
ami abban a par percben zajlott le, igazan inspirald
torténet kerekedett ki. A magazinra mutatott és igy
szolt:

- Szeretném megvenni ezt a szamot - mondta.

Volt mar ra pelda, hogy valaki meg akarja vasarolni a
rendezvényen megjelend ingyenes szamot, de ez
inkabb a kulfoldi rendezveényeken fordul elé. A vilag
masik felén mar tébbszér tapasztaltam ezt a gesztust.

- Tessék, ne fizess érte, szivesen adjuk a
résztvevoknek - mondtam reflexbol.

Toébb szaz orat fektetlink egy magazin eldallitasaba,
hogy a mindsege minden kétseget kizaroan
megkérddjelezhetetlen legyen. Ara is van, értéke is.
De ezen a rendezvényen ingyen adtuk, ugyhogy
barmennyire is ragaszkodott ahhoz, hogy fizessen
erte, nem engedtem neki:

- Nem, ma nem. - Megkoszéntem meg egyszer,
majd bemutatkoztunk egymasnak.

Szakacsits Szabolcs volt az. Megkdszdnte és elment a
panelbeszélgetesére. Nem telt el 6t nap se,
gondoltam Linkedin-en bejeldlom. Percek multan
kaptam is egy Uzenetet téle es amit olvastam teljesen
letaglozott:

- Jo tett helyébe jot varj! A rendezvényen nem
engedted kifizetni a magazint, igy arra gondoltam
vasarolnék szaz eléfizetést, hogy eljuttasd még tobb
helyre. Fontos dolgokat feszegettek és ezt masnak
is latnia kell. - irta nekem.

Tudtad? =3

AN
A Growth Magazin szerkesztésége ugy
dontoétt, hogy a fenntarthatosag érdekében a
nyomtatas soran felhasznalt papir
eldallitasahoz szlkséges fa kétszereseét Ulteti
el minden egyes megjelenéskor, igy amikor
megveszed a magazint, azzal hozzajarulsz a
falltetéshez.

igy tortént, hogy megismertem Szakat, azaz
Szakacsits Szabolcsot, a Tuxera elnoket, aki aktivan
fektet igéretes hazai startupokba, tamogatja
hazank sakktehetsegeit is es nemrég Nagykanizsa
diszpolgari cimét is atvehette. A Tuxera pedig
dolgozik a NASA-tol kezdve az 6sszes komolyabb
BigTech cégnek is, de Szaka a komoly sikerek
ellenére is képes volt megmaradni embernek a
mai kifordult vilagban.

Give First gondolkodasmod a startup szubkultura
része. Ha adsz, azzal befektetsz. Nem biztos, hogy
penzt, meglehet, hogy csak a figyelmedet, vagy az
idodet fekteted egy masik torténetbe. Aztan
egyszer beeérik. Vagy van, hogy nem...

Jared Schrieber is kiemelkedd6 befektetesi
portfolioval rendelkezik, aki épitett mar unikornis
meretu céget is, és a hazai piac szuperangyala.
Amikor elészor hallottam 6t egy kerekasztal-
beszélgetésen, azonnal latszott, hogy rengeteg
tapasztalat van a mondanddja mogott. Nemrég
letltink egy kavera, majd egy hirtelen otlettol
vezerelve feltettem neki a kérdest:

- Mi lenne, ha kivételesen Te készitenél interjut
a startupokkal és nem allanddéan téged
kérdeznének masok? - gondolkodas nelkul
rabolintott &s azt mondta:

- Szivesen készitenék interjut azokkal az
alapitokkal, akikbe befektettem. Itt van az egyik
kedvenc csapatom a Shrooly. Eszméletlen

ugyesek. Micsoda hozzaallas, - gondoltam
magamban, igy legalabb fény derul egy
Angyal/Alapitd kapcsolatara is. Aztan

belecsaptunk az interjukba és az eredmény
elképeszté lett. Kulon javaslom, hogy eredeti
hanggal hallgasd meg, mert ilyet mashol nem
talalsz!

Ezzel ismét ujitottunk, de hisz mar ismertek minket,
mindig csavarunk egyet a torténeten.

ui. Elofizetésért o6rok hala, és ne legyen
blntudatod a papir miatt. Dupla annyi fat ultetdnk,
mint amennyit elhasznalunk.

SARKOZI ANDRAS

TARSALAPITO,
FOSZERKESZTO

/77 KOSZONTO
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SZAKAGSITS SZABOLGS
A LEGAKTIVABB HAZAI

Hallgasd meg!

ANGYALBEFEKTETO TOL VAN A
TIZENHETEDIK BEFEKTETESEN.

A Tuxera alapito elndke, Szakacsits Szabolcs tul van a tizenhetedik befektetésén és
fejébe vette, hogy aktiv részese lesz a fejldédé magyar startup Okoszisztémanak. A
magazinban megtaldlhaté Cristo és Hydrobot mellett, Balogh Petya legujabb
formaciojaba, az STRT Holding angyalbefektet6i csapataba is invesztalt. A 22 évig
Finnorszagban és most megint Magyarorszagon é€lé filantrop mindamellett, hogy
kiérdemelte Nagykanizsa diszpolgara cimét, a cége egyediilallé moédon a vildag TOP20
BigTech vallalata koziil 17-tel dolgozik, vagy partneri viszonyban van. S6t a NASA és a

Tesla is hasznalja a termékeit.

Ha beszélhetnél a nyolcéves 6nmagaddal, mit
mondanal neki arrél, hogy hogyan fog alakulni
az élete?

A gyermekeim pont ebben a korban vannak, igy a
téma aktudlis. Arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy igazan az a fontos, hogyan neveljuk oket
onallosagra, hogy egyedul is boldogulni tudjanak
a vildagban. Engem mindig is frusztralt, ha fiatalon
nem kaptam valaszokat a kérdeseimre. A
gyermeket minél elébb 6szténdzni kell arra, hogy
merjenek kérdezni, legyenek nyitottak és
erdeklododek.

Rubik Ernével és Méré Laszléval is dolgoztal
egyutt. Hogyan jutottal be hozzajuk?

Barhol is jarunk a vilagban, Rubik Erné nevét
szinte mindenhol ismerik. Fiatalon viszont a
személyes hésdém Meéré Laszlo volt. irt egy
kényvet  Eszjardsok, avagy a racionalis
gondolkodas korlatai cimmel, nekem ez volt az
egyik kedvenc olvasmanyom. Madarat tollarol,
embert baratjarol - tartia a mondas. A hasonld
emberek mindig megtalaljak egymast. Az egyik
legjobb baratomon keresztul ismerkedtiink meg,
hatalmas megtiszteltetésként ért, hogy egyutt
dolgozhattunk.

Mi volt a feladatod?

Szoftveres jatékokat készitettlnk, de elsésorban
nem fejlesztést csinaltam, hanem az
infrastruktura kialakitasaban vettem reészt. Azt
tudni kell rolam, hogy akkoriban nagyon nagy
Linuxos voltam. Maga a jaték Windowsra készult,

de atvittem az egészet Linuxra is. A torténet masik
eérdekessége, hogy ott kerlltem eldszér kapcsolatba a
fajlrendszerekkel és az adatkezeléssel. Hatalmas
meédiafajljaink voltak, felmerilt a probléma, hogy
ezeknek a fajloknak a sebessege tul lassu. Ekkor jutott
eszembe, hogy biztosan van ra mod, hogy javitsunk
ezen.

Mi volt a legnagyobb tanulsag, amit téliik, kettejiiktol
tanultal?

Ez volt az els6é startup, ahol dolgoztam. Korabban is
épitettem mar startupot, de nem ment tul jol, igy
nagyszerl tapasztalatot jelentett szamomra, hogy
lathattam, hogyan csinaligk masok, kovethettem a
fejlddésuket. Tovabba, mivel nemzetkdzi projekt volt,
olyan nagy cégekkel is egyutt dolgozhattam, mint a
Hasbro. Nekik fejlesztettlk le a Rubik Games nevu
Jjatékot, ami vilagszinten nagy ismertsegre tett szert.

Mondhatjuk, hogy a Tuxera torténete valojaban egy
északi sarkkéri turaval indult? Ha jol tudom, elsé
korben elutasitottak azok a befektetok, akiket
megkerestél, de egy északi sarkkéri turanak
koszonhetéen megis megvalosult a befektetés. Mi
hozta el valéjaban a fordulatot a cég életében?

Az els6é ilyen momentum az volt, amikor 2002-ben
elvesztettem a nagymamamat, akihez nagyon kozel
alltam. Hatalmas sokkent éltem meg, ezért elkezdtem
egy olyan projekten dolgozni, ami telies mértékben
lekototte az elmem. Addig kutakodtam a temaban, amig
talaltam egy csapatot, akik open-source forraskdédban
dolgoztak ezen a terlleten. Csatlakoztam hozzajuk,
azonban ez egy hobbiprojektnek bizonyult.

Nagy hatassal volt ram még Elon Musk is.

/7 INTERJU // SZAKACSITS SZABOLCS
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Olvastam egy cikket a SpaceX projektrol, hogy
folyamatosan lovik fel a raketakat, a merndkdk pedig
panaszkodnak miatta, mert ezek felrobbannak, de akkor is
inditjak a koévetkezoét. Teljesen at tudtam érezni, hiszen
eredeti szakmamat tekintve én is mérndk vagyok. Elon
Musk azt mondta nekik, hogy akkor sem allunk meg,
inditjuk a kdvetkezét. Erdekes modon nem évatoskodott,
hanem dinamikusan ment elére.

Ekkor jott az elhatarozas: cegalapitas, mar nem csupan
kedvtelésbél.

Rz északi sarkkori dt valdjaban kockazatos
tiira, hiszen nincs ra semmi garancia, hogy
visszatérsz a végén. Ezen a gondolatmeneten
haladva iigy dintottem, hogy az egész
forraskadot feltdltom az internetre, mert még
volt rajta mit javitani. Ezt megirtam egy
blogon, hogyha valami torténik velem, akkor
ne vesszen karba a munka, amit beledltem a
fejlesztéshe. Ez a hir Kiszivargott a
fejlesztdcsoportbél és elkezdett terjedni.
Ekkor mar Lappfolddn jartam, és elkezdtek
hivogatni az ismerdseim, hogy gratulaljanak,
mert benne vagyok a hirekben.

Azt hittem, hogy viccelnek.

Felhivtam a szuleimet, akik megerdsitették, hogy igaz a
hir. Majd sorba jottek a cegek, hogy dolgozzunk nekik.
Megkotottik a megallapodasokat, igy mar volt eléeg tdke
a ceégalapitashoz, valamint arra, hogy felvegyuk
hivatalosan is az elsé csapattagokat. Az erés indulas utan
beltétt 2008-ban a nagy gazdasagi vilagvalsag, aminek
koszdnhetéen megcsappant a bevétellink. Nem adtuk fel,
atlendultink a nehéz idészakon. Most is hasonlo helyzet
van a vilagban, ahol kitartasra és allhatatossagra van
szukseguk a cégeknek ahhoz, hogy életben tudjanak
maradni. Mindig vannak hullamvélgyek. Persze most
nagyon mélyen van a gazdasag, de eljén egy fordulopont,
amikor ujra elkezdédik egy felfele iveld szakasz. A Tuxera
igy is 30%-ot tudott ndvekedni, de altalanossagban nem
tul jo a helyzet. Latjuk az Ugyfeleken, terveken,
leépiteseken, projekt halasztasokon - erdsen probaljuk
elkerulni, vallalati szinten, hogy hozzank is begyurtzzon.
Az els6é befektetéseknel olyan ajanlatokat kaptunk, hogy
tizezer eurd 10%-ért, én viszont szazezer eurot kértem 1%-
ert. Most mar angyalkent is jelen vagyok a piacon, de nem
is hallottam meég olyan felallasrol, hogy ilyen Kkicsi
Osszegert cserebe ilyen nagy reszesedest ker valaki.
Ekkor mar bdéven voltak érdekldddink és ugy éreztik ez
egyaltalan nem éri meg szamunkra, mert ugy voltunk
vele, ha belehuzunk, 6nerébél is el tudjuk érni ezt a
bevételi szintet.

Persze akkor még nem értettem, hogy nem csupan
penzt adtak volna, hanem tudast, aminek a megszerzese
sokkal hosszabb iddbe telt. Ez nem bizonyult racionalis
doéntésnek. Ha akkor beszalltak volna az én
feltételeimmel, akkor jelenleg a szazszorosat kaptak
volna vissza a befektetett 6sszegnek.

Sokszor nem meselik el a startupok ezeket a
torténeteket Uzleti titkokra hivatkozva, pedig fontosak
lennének. En is sokat szenvedtem, hogy milyen
részesedesert és hogyan szerezzek toket. Ezek nagyon
nem egyszerl fazisok, ezért beszélni kell roluk,
kuléndsen a korai szakaszban. Ha visszautasitast kapunk,
nem szabad megsértdédni, hanem meg kell keresni az
okat, hogy miért tértént. Tanulni kell beldle, majd
korrigalni azokat a dolgokat, amelyek félrementek.
Amikor valaki nemet mond, az nem feltétlenil vegleges
nemet jelent.

Mi volt az a pillanat, ami miatt mégis csatlakoztak
hozzatok? Mit mondtal nekik, amitél megtértént az
attores?

Ertéket kellett felmutatni. Eléfordult olyan befekteté is,
aki épitett mar korabban unikornis méretli céget és azt
mondta, hogy ez a termék sohasem fog keétmillio
dollarnal tobbet erni. Meg ez sem szegte a kedvinket. A
visszajelzések alapjan folyamatosan korrigaltuk az Uzleti
tervet, fejlesztettik a projektet, igy finomhangoltuk és
tokeletesitettik az ajanlatunkat. Nagyon ritka, hogy egy
otlet hirtelen sikertorténetté valjon. Van ra példa, de
altalaban ilyenkor megvannak a megfeleld kapcsolatok a
hatterben.

Milyen fébb kihivasokkal szembesiilt a cég az indulas
ota, és hogyan kezeltétek ezeket?

Harom evig probaltam Uzletet kotni a Microsofttal, de
mindig nagyon kedvesen parkolopalyara tettek. A
kliensek jottek, de nem tudtunk Uzletet kdtni, mert a
szellemi javak nem voltak letisztazva. Sziksegunk lett
volna a Microsoft jovahagyasara. Ezen a ponton viszont
sikerllt bevonnom egy olyan személyt a cégbe, aki
nagyon tapasztalt volt jogi terUleteken. Hasonld utat
jartunk be, hiszen mindketténknek bebukott az elsé
cége, igy alakult ki a tékéletes parositas. Mindketten
biztunk abban, hogy a kévetkezé projektink mar sikeres
lesz. Bonyolult jogi proceduranak néztunk elébe.
Europaban telijesen tiszta, hogy amit csinalunk, az
engedélyezett. Amerikaban mar nem annyira. El6fordult,
hogy valaki megoldott egy probléemat, meghivtak
Amerikaba, ott meg lecsuktak.

A Microsoft meghivott benntinket, hogy rendezzik
ezeket a kérdeéseket. Sok embert megkeérdeztem, akik
dolgoztak veluk korabban, hogy ez mit jelent, hogy
esetleg engem is le fognak-e csukni. Megoszlottak a
vélemények. Az batoritott, hogy az uj vezérigazgato profi
jogasz volt. Azonban roppant kellemeset csalodtunk.
Tébb napnyi aktiv targyalas utan vegul megkaptuk, amit
akartunk.
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